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Stanje reformi energetskog sekotra u svetu

Na jednoj strani:

4

4

Efekti liberalizacije u energetskom sektoru u duzem periodu su bili vidljivi i nedvosmisleno
u celini iSli u korist potrosaca;

TrziSta se otvaraju i integriSu i sve su likvidnija, poboljSava se kvalitet regulacije monopola.

Na drugoj:

4

U 8 drzava SAD deregulacija je suspendovana, a one u kojima je aktivna su u manjini. Ipak
trziSte PJM dobro funkcionise;

Nastavljaju se koncentracije kompanija elektro i gasnom sektoru (mogucée uspostavljanje
oligopolne strukture);

Pojave zastite nacionalnih energetskih Sampiona (Francuska, Spanija...).
Ima i prakse direktne zastite nacionalnog trzista (Slovacka);

U zapadnoj Evropi se odrzavaju, a na Istoku ponovo uspostavljaju vertikalno integrisane
strukture;

Kljuéni argument za vertikalnu integraciju je da samo takve kompanije mogu obezbediti
velike investicije i sigurnost snabdevanja — praksa to uglavnom potvrduje;

Primenjeni modeli trziSta ne pokazuju u svim uslovima da efikasno i izvesno resavaju
problem sigurnosti snabdevanja;

Privatizacije u neuredenom okruzenju vode losim rezultatima.
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Udeo drzavnog vlasnistva
u evropskim elektro i gasnim kompanijama

EdF Francuska 87
GdF Francuska 80
RWE Nemacka 31
EnBw Nemacka 45
Enel Italija 32
Eni Italija 30
EDP Portugal 20
British Energy UK 65
CEZ Ceska 68
PPC Grcka 51
Verbund Austrija 51
EVN Austrija 51
Dong Danska 73
Fortum Finska 51
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Sta mozemo dalje oéekivati od reformi elektroenergetskog sektora
EU?

» Trzista na nacionalnom nivou ostala bi mala i
izolovana — zbog toga EU ide na razvoj 8 regionalnih
trzista, a zatim na integralno evropsko trziste;

» Treci reformski paket EU — kompromisno resenje u
vezi sa razdvajanjem TSO, maksimizacija i efikasno i
transparentno korisCenje prekogranicnih kapaciteta i
produbljivanje saradnje operatora sistema, jacanje
nadleznosti regulatora
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Osam evropskih regionalnih trzista

EU Komisija: nacionalna trziSta su mala — ne mogu biti efikasna.

South-East
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Strateski ciljevi EnZ
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Najznacajniji poslovi Agencije

Regulacija cena ResSavanje zalbi

Nadzor trzista energije
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Stanje reformi u energetskom sektoru Srbije

» CILJ je bio: konkurencija za potencijalno trziSne, a regulacija
monopolskih delatnosti; gde smo danas?

» Zakonska i podzakonska regulativa vecim delom zavrSena i uglavnom
uskladjena sa evropskim direktivama;

» Strukturne reforme u elektroprivredi i gasnom sektoru u razlicitom
stepenu sprovedene ili su u pripremi;

» Potencijalna otvorenost trzista: 47% za elektricnu energiju i 90% za
gas,

» Sistem regulacije cena po delatnostima — u celini u primeni

» Pravila o radu prenosnog i distributivhog sistema se primenjuju.
Agencija ocekuje da ¢ce po donosenju Zakona o energetici dati
saglasnost na Pravila o radu trzista, te na pravila o radu u gasnom
sektoru (pripremaju ih preduzeca);

» RepubliCke institucije intenzivno ukljucene u aktivnosti institucija
Energetske zajednice JugoistoCne Evrope (Ministarstvo, Agencija...) —
cili: formiranje regionalnog trziSta

» Zastita siromasnih — priprema se Akcioni program — Ministarstvo rada |
socijalne politike.
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Razdvajanje mreza od proizvodnje, trgovine i prodaje

Elektricna energija — ciljno stanje

) ) Trgovina Prenos/ D -
Proizvodnja govi Distribucija
na veliko Transport
Konkurencija Konkurencija
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Uvodenje komparativne analize efikasnosti preduzec¢a u
elektroenergetskom sektoru

P=(0+CPl-X,)*P_,

A. Korist za
potrosace A+B. Efekti povecanja

/ (nize cene) / efikasnosti
Po }

Cene

/ g X-faktor
B. Korist za ED — Ostvareno
preduzece povecanje
(veci povracaj) efikasnosti
Vreme
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OSNOVNI ARGUMENTI (ZA | PROTIV) KOJI KARAKTERISU OBA
POSMATRANA MODELA

TROSKOVI PLUS

PODSTICAJNI METODI

+

Garantovan povracaj na
ulozena sredstva

+

Mali rizik za regulisana preduzeca

Daje podsticaje za
smanjenje trosSkova

Razumljiv 1 transparentan

Simulira trziSno okruzenje,
ojacava menadzment preduzeca

Veca zasStita korisnika usluga
regulisanog preduzeca

Nema podsticaja za smanjenjem
troskova

StimuliSe prekomerno mvestiranje

Rizik ostvarenja
"sluCcajmnog' profita

Ne Salje korektne ekonomske
signale

Rizik ugrozavanja fmansijske
stabilnosti preduzeca

Visok rizik za korisnike usluga
regulisanog preduzeca

Kwvalitet pruzenih usluga moze da
opada

Manje razumljiv 1 transparentan
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Tendencije u organizovanju i funkcionisanju preduzeca u oblasti
elektroenergetike

» Vreme brzih promena

» Razvoj trzista u energetskom sektoru

» Profitha decentralizacija u velikim kompanijama
» Preduzetnistvo i preduzetnicka inicijativa

» PrenosSenje odgovornosti za ostvarene rezultate na delove
preduzeca

» Usmeravanje top menadzmenta na dugorocCne strateske aktivnosti
» Planiranje, pracenje i iskazivanje rezultata delova preduzeca

» Ocenjivanje uspesnosti menadzmenta na razliCitim nivoima

» Podizanje stru€ne i profesionalne uloge menadzera

» Moderan i visoko stimulativan sistem nagradivanja svih menadzera u
preduzecu

» Kreiranje unutrasnje organizacije koja podstiCe konkurenciju
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Menadzer i promena okruzenja

» Pravo mesto nastanka svih promena je ljudski mozak

» Promena je postala kultna reC savremenog menadzera
» “Sve se menja samo su promene stalne”

b

Menadzerske osobine, znanje i sposobnosti sve vise se mere
liderskim kapacitetima

» Vizionarska sposobnost i preduzetnicki pristup postaju
najbitnije obelezje kvaliteta savremenog menazera

» Ziveti sa promenama i u promenama nije nametnuta obaveza
vec zivotna obaveza liderski usmerenih menadzera
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» Visi nivo u funkcionisanju organizacione strukture moze da
obezbedi jedino kvalitetan menadzerski kadar

» Postupnost u gradenju karijere menadzera

» Od menadzera se oCekuje da prati, saraduje i utice na
okruzenje

» Da bi menadzer bio efikasan u obavljanju svoje uloge on mora
da na pravi nacCin odgovara zahtevima koje mu konkretna
uloga postavlja

» Menadzer treba da poseduje tehniCke, humane i konceptualne
vestine

» Menadzer koji tezi najvisoj menadzerskoj poziciji mora da
razvija sposobnost da svoj rad procenjuje ne na osnovu

sopstvenih performanci, ve¢ na osnovu performansi ljudi
kojima rukovodi

» lzgradnja snaznog menadzerskog tima u preduzecu
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Planirane investicione aktivnosti u JP EPS

Planirane investicione aktivhosti do 2015

€9 milijardi*
Sredstva JP EPS oko €3.4 milijarde™
Krediti i oCekivani krediti ~ oko €3.8 milijardi**

Strateski partner oko 1.8 milijardi**
Druga sredstva no €0.2 milijarde

* U okviru plana investicija
* Mere za zastitu zivotne sredine (€1 milijarda)
* Investicije u obnovljive izvore (€0.5 milijarda)

** Investicije u nove kapacitete do 2015. ne uklju€uju
» TE Kostolac B3
* Mere za smanjenje emisije CO,
» Odredeni projekti za izgradnju HE (lbar, V. Morava, srednja Drina, Derdap llI)
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Planirane investicione aktivnosti u JP EPS

Odrzavanje postojecCih performansi sistema

(€ 4 milijardi)

. reo e Ostale investicija
Revitalizacija, za (TMS, IT, itd.) 0,1
mena i otvaranje / o
novih kopova; 1,5

Revitalizacija
HE; 0,4

Modernizacija ED
mreze i zamena
brojila; 0,7
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Planirane investicione aktivnosti u JP EPS

Povecanje proizvodnje - novi kapaciteti
(€ 5 milijardi)

Rudnici uglja
0.6
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PLANIRANE | REALIZOVANE INVESTICIJE
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Uticaj cena na investicije iz sredstava JP EPS

 Planirana sopstvena sredstva su moguc¢a samo uz planiranu dinamiku povecanja
cena

« Odstupanje od planirane dinamike povecanja cena sniZzava nivo proizvodnje
elektriCne energije i uglja i povecava uvoz

MwunuvoHa € c€/kWh
600 11
- - 10
500 9
&
- 8
400 B — — B
_ -7
300 _ 6
)
200
- 4
-3
100 -
-2
0 - 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
N CpeaHOpoYHM NaH B Peanusauuja L MnaHupaHu HMBO LeHa  =die=OcTBapeHun HIBO LieHa

WWW.eps.rs JP ELEKTROPRIVREDA SRBIJE 19



OD CEGA SU SATKANI POBEDNICI

Jako je tesko zaposliti dobre ljude.

Krajnje je teso zaposiliti sjajne ljude.

A da bi se izvojevala pobeda nista nije tako bitho kao postavljanje
pravih ljudi na terenu. Sve pametne strategije i napredne tehnologije

na svetu ne mogu da budu ni blizu delotvorne bez sjajnih ljudi koji bi
ih stavili u pogon.

Bas iz tog razloga je zaposljavanje ljudi tako vazno — i sa tako puno
izazova — pa mu se mora posvetiti duzna paznja. VelC (Walch)
predlaze:

Prvo, usmerimo pogled na tri probna testa
Nakon toga se iznosi okvir 4-E (i 1-P)

Nakon toga, ispitaCemo Cetiri posebne karakteristike za kojima
tragate kada zaposljavate lidere.
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Probni testovi

» Prvi test je provera integriteta
» Drugi test je provera inteligencije

» TrecCa karta za ulaz jeste zrelost
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OKVIR 4-E (1-P)
Prvo E predstavlja pozitivhu energiju

Drugo E je sposobnost da se drugima uliju energija i
entuzijazam

Trece E je sréanost, hrabrost da se donesu teske jasne da/ne
odluke

Sto nas dovodi do éetvrtog E — sprovodenja — sposobnost da se
obavi posao

Ako kandidat ima sva Cetiri E, onda trazite to krajnje P — strast
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ZAPOSLJAVANJE ZA SAM VRH

Ponekad je potrebno da zaposlite lidera na visem nivou rukovodenja, nekoga
ko Ce voditi bitan deo ili celu kompaniju. U tom sluCaju postoje jos Cetiri
razvijenije karakteristike koje su zaista vazne.

Prva karakteristika je autenticnost
Druga karakteristika je sposobnost da sagledaju budué¢nost

Trec¢a karakteristika je snazna sklonost da se okruze ljudima koji
su bolji i pametniji od njih
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Poslovni svet globalnih razmera u danasnje vreme Ce svakog lidera da obori sa
nogu i to ne samo jednom. On mora da zna kako ponovo da se uspravi.
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“Promene su korenite i dugotrajne. Sve vise ¢e posao
generalnog direktora liciti na najslozeniji posao za
koji znam, a to je upravljanje operom. o su vase
zvezde | vi ne moZete da im izdajete naredenja.
Svaka grupa je posve razlicita. Dirigent opere ima
partituru i svi drugi imaju tu istu partituru. U
preduzecu morate da se postarate da se sve razlicite
grupe priblizavaju da bi proizvele zeljeni rezultat. To
Je kljuc razumevanja onoga sto je pred nama. Ne
radi se o tome ko je vise il manje vazan, nego ko je
za Sta vazan. Ne radi se o uzdrzavanju od zavanja
naredenja, vec treba znatli kada naredenje treba dati,
a kada se prema nekom treba odnositi kao prema

partneru.” (P. Draker)
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Zakljucak

Donosenjem Zakona o energetici avgusta 2004. godine i oshivanjem
| zapocinjanjem sa radom Agencije za energetiku Repbulike Srbije
januara 2006. godine stvoreni su osnovni preduslovi za razvoj trzista
energije u Srbiji.

Do tada tradicionalno vertikalno integrisana preduzeca razdvajaju
svoje delatnosti u oblasti elektriche energije, nafte i gasa.

U pripremi je i novi tekst Zakona o energetici.

Nastojanja su da proizvodnja, trgovina na veliko i trgovina na malo
energentima budu okrenuti ka trzistu i konkurenciji a prenos i
distribucija ostanu regulisana delatnost.

Donosenjem potrebnih Metodologija i tarifnih sistema koji iz njih
proizilaze stvoreni su uslovi da se sa ovim razdvanjima otpocCne.

Stvaranje novog ambijenta treba posmatrati kao Sansu, a ne kao
pretnju za menadzersku strukturu preduzeca u energetskom sektoru
koju bi oni trebali da iskoriste u cilju jaCanja ekonomske efikasnosti
njihovih preduzeca i u iznalazenju prave strategije rasta i razvoja koji
obezbeduje sigurnost snabdevanja privrede i gradana Srbije
energentima.
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Hvala na paznji

JP ELEKTROPRIVREDA SRBIJE

Balkanska 13, 11000 Beograd, Srbija
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