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Stanje reformi energetskog sekotra u
svetu

Na jednoj strani:

« Efektiliberalizacije u energetskom sektoru u duzem periodu su bili vidljivi i
nedvosmisleno u celini iSli u korist potroSaca;

« Trzista se otvaraju i integriSu i sve su likvidnija, poboljSava se kvalitet regulacije
monopola.

Na drugoj:
« U 8 drzava SAD deregulacija je suspendovana, a one u kojima je aktivha su u
manijini. Ipak trziste PJM dobro funkcioniSe;

* Nastavljaju se koncentracije kompanija elektro i gasnom sektoru (moguce
uspostavljanje oligopolne strukture);

- Pojave zastite nacionalnih energetskih $ampiona (Francuska, Spanija...).
Ima i prakse direktne zastite nacionalnog trzista (Slovacka);

» U zapadnoj Evropi se odrzavaju, a na Istoku ponovo uspostavljaju vertikalno
integrisane strukture;

« Klju€ni argument za vertikalnu integraciju je da samo takve kompanije mogu
obezbediti velike investicije i sigurnost snabdevanja — praksa to uglavnom potvrduje;

* Primenjeni modeli trziSta ne pokazuju u svim uslovima da efikasno i izvesno reSavaju
problem sigurnosti snabdevanja;

« Privatizacije u neuredenom okruzenju vode loSim rezultatima.



Udeo drzavnog viasnistva
u evropskim elektro i gasnim kompanijama

Kompanija Drzava Udeo drzave %
EdF Francuska 87
GdF Francuska 80
RWE Nemacka 31
EnBw Nemacka 45
Enel Italija 32
Eni Italija 30
EDP Portugal 20
British Energy UK 65
CEZ Ceska 68
PPC Gréka 51
Verbund Austrija 51
EVN Austrija 51
Dong Danska 73

Fortum Finska 51




Sta mozemo dalje oéekivati od reformi
energetskog sektora EU?

* Trzista na nacionalnom nivou ostala bi mala i
izolovana — zbog toga EU ide na razvoj 8
regionalnih trzista, a zatim na integralno
evropsko trziste;

* Treci reformski paket EU — kompromisno
resenje u vezi sa razdvajanjem TS0,
maksimizacija | eflkkasno | transparentno

Koris¢enje prekogranicnih kapaciteta i

orodubljivanje saradnje operatora sistema,

jacanje nadleznosti regulatora




Ugovor o energetskoj zajednici jugoistocne Evrope
Geografski obuhvat Ugovora

Hacnos II:
AL, CRO, BiH, SRB, MNE,
MK, UNMIK

Hacnos lll;

AL, CRO, BiH, SRB, MNE,
MK, UNMIK

+
AT, SLO, GR, HU, IT
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Atinski proces

: 25.10.2005.
Ugovor o energetskoj

zajednice

Atinski memorandum 2003 08.12.2003.

Atinski memorandum 2002 15.02.2002.

MoP o PTE u JIE 02.06.2000.

Deklaracija o namerama 10.09.1999.
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Osnovni zadaci Agencije

Obezbedjenje

Unapredivanje i zastite i
usmeravanje ravnopravnog
razvoja trzista polozaja

energije potrosaca
A

Uskladivanje

aktivnosti - _
energetskih Pracenje primene
subjekata u propisai pravila
obezbedivanju zarad gnergetsklh
redovnog sistema

snabdevanja




Najznacajniji poslovi Agencije

» Utvrdivanje metodologija za
odredivanje tarifnih elemenata za
obra€un cena

» Donosenje tarifnih sistema
(odobrava Vlada)

» Utvrdivanje metodologija za
troSkove prikljuéenja na sisteme

> Misljenja na cene energije
utvrdene od strane energetskih
subjekata (Vlada daje saglasnost)

»lzdavanje licenci

»Oduzimanje licenci

»>...na odbijanje pristupa sistemima

> ...na odbijanje priklju¢enja
objekata proizvodac¢a i potrosaca
na sisteme

> Praéenje primene propisanih
metodologijai tarifnih sistema

> Saglasnost na Pravila rada trzista
» Saglasnost na Pravila rada mreza

» Utvrdivanje kriterijuma za
dobijanje statusa kvalifikovanog
kupca (koji ima pravo kupovine
energije na slobodnom trzistu)

» Pracenje ispunjenosti uslova za
licenciranje

10



Poslovi Agencije po sektorima
elektricna energija

Metodologija
Utvrdivanje kriterijuma i metoda

Mreznai trziSna pravila

za odredivanje troskova Licence Davanje saglasnosti na pravila o
priklju¢aka na prenosni i izdavanje i oduzimanje radu
distributivni sistem licenci,

Tarife
Utvrdivanje metodologije za
odredivanje tarifnih elemenata
za obracun cena

Kvalifikovani kupac
Utvrdivanje kriterijuma za
sticanje statusa
kvalifikovanog kupca

Tarifni sistemi
Donosenije tarifnih
sistema

Nadgledanje
Pracenje primene
propisanih metodologija |
tarifnih sistema

Misljenje o cenama

Odlucivanje po
zalbama
na akta o odbijanju pristupa
sistemima i priklju€enja na
sistem

* za pristup i koriS¢enje sistema
*energije
susluga za tarifne kupce




Poslovi Agencije po sektorima —
prirodni gas

Trzisna pravila
Saglasnost na pravila o radu
prenosnog, distributivnog i
skladiSnog sistema

Metodologija
Utvrdivanje kriterijuma i metoda
za odredivanje troskova
prikljuCaka na prenosni i
distributivni sistem

Licence
lzdavanje i oduzimanje
licenci

Tarife
Utvrdivanje metodologije
za odredivanije tarifnih
elemenata za obraCun
cena

Kvalifikovani kupac

Utvrdivanje kriterijuma za
sticanje statusa

kvalifikovanog kupca

Nadgledanje
Pracenje primene
propisanih metodologija i
tarifnih sistema

Tarifni sistemi
DonoSenje tarifnih sistema

Misljenje o cenama
= za pristup i koris¢enje
sistema

=energije

=usluga za tarifne kupce

Odlucivanje po zalbama
na akta o odbijanju pristupa
sistemima i prikljuCenja na
sistem i pristupa skladistu
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Poslovi Agencije po sektorima —
nafta I derivati nafte

Pravila o radu
Davanje saglasnosti na
pravila o radu sistema za
transport nafte naftovodima

Tarife
Utvrdivanje metodologije za
odredivanje tarifnih elemenata
za obracun cena za transport

nafte naftovodima i derivata
nafte produktovodima

Licence
lzdavanje i oduzimanje
licenci

Misljenje o cenama
Davanje misljenja o cenama
za transport nafte
naftovodima i derivata nafte
produktovodima

Tarifni sistemi
Donosenje tarifnog sistema
za transport nafte
naftovodima i derivata nafte

produktovodima

Nadgledanje
Pracenje primene
propisanin metodologija i
tarifnih sistema

Odlucivanje po zalbama
na akta o odbijanju pristupa
sistemima i priklju€enja na sistem
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Bitne promene u okruzenju koje utiCu na
energetiku Srbije

PROMENE NA SVETSKIM TRZISTIMA | EVROPSKOM OKRUZENJU
* Veoma nestabilne cene nafte i gasa;

* Visoke cene elektricne energije u regionu - kasni izgradnja novih
elektrana u regionu - raste manjak kapaciteta;

« Velike promene cena metala i opreme; rast pa pad,;

* (Ne)realizacija evropskih infrastrukturnih projekata (gasovodi,
naftovodi)

« Svetska finansijska kriza — uvecani rizici, skuplji kapital;

« Unapredjene i nove energetske tehnologije (OIE, TE na ugalj, CCS,
NE...).

OCEKIVANE PROMENE REGULATIVE EU

» Treci paket reformi energetskog trzista;
* Novi paket regulative za ublazavanje klimatskih promena
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Stanje reformi u energetskom sektoru
Srbije

CILJ je bio: konkurencija za potencijalno trziSne, a regulacija

monopolskih delatnosti; gde smo danas?

Zakonska | podzakonska regulativa vecim delom zavrSena | uglavnom
uskladjena sa evropskim direktivama;

Strukturne reforme u elektroprivredi i gasnom sektoru u razliCitom
stepenu sprovedene ili su u pripremi;

Potencijalna otvorenost trziSta: 47% za elektriCnu energiju i 90% za gas;

Sistem regulacije cena po delatnostima — u celini u primeni, izuzev za
distribuciju el.energije;

Pravila o radu prenosnog sistema se primenjuju. Agencija oCekuje da ce
u prvoj polovini 2009. godine dati saglasnost na Pravila o radu
elektrodistributivhog sistema, na pravila o radu trzista, te na pravila o
radu u gasnom sektoru (pripremaju ih preduzeca);

RepubliCke institucije intenzivno ukljuCene u aktivnosti institucija
Energetske zajednice Jugoistocne Evrope (Ministarstvo, Agencija...) —
cilj: formiranje regionalnog trzista

ZaStita siromasnih — priprema se Akcioni program — Ministarstvo rada |

socijalne politike. s



Razdvajanje mreza od proizvodnje, trgovine i

prodaje

Elektricna energija, gas — ciljno stanje

Proizvodnja

Trgovina
na veliko

Konkurencija

Konkurencija

Prenos/

Transport

Regulisane delatnosti

Trgovina
na malo

Konkurencija
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Uvodenje komparativne analize efikasnosti
preduzeca u energetskom sektoru

*Trenutno je na snazi metod regulacije “troskovi plus”

*U narednim godinama ocCekuje se primena podsticajnih metoda — u
cenovne modele se ugraduju podsticaji ka efikasnijem poslovanju

*Opsta formula za uvodenje podsticaja za eliminisanje neefikasnosti:

P =1+CPlI-X,)*P_,

A. Korist za
potroSace A+B. Efekti povec¢anja

/ (nize cene) / efikasnosti
Po }

Cene

/ — = X-faktor
B. Korist ze} ED — Ostvareno
preduzece

povecanje

(veci povracaj) efikasnosti

Vreme
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Tendencije u organizovanju |
funkcionisanju preduzec¢a u oblasti
energetike

Vreme brzih promena

Razvoj trziSta u energetskom sektoru

Profitna decentralizacija u velikim kompanijama
Preduzetnistvo i1 preduzetnicka inicijativa

Prenosenje odgovornosti za ostvarene rezultate na delove
preduzeca

Usmeravanje top menadzmenta na dugorocCne strateske aktivnosti
Planiranje, pracenje i iskazivanje rezultata delova preduzeca
Ocenjivanje uspesnosti menadzmenta na razliitim nivoima
Podizanje strucne i profesionalne uloge menadzera

Moderan i visoko stimulativan sistem nagradivanja svih menadzera
u preduzecu

Kreiranje unutrasnje organizacije koja podstiCe konkurenciju
18



Umece I praksa organizacije koja uci

 Sistemsko holistiCko razmisljanje
 LiCcnho ovladavanje

« Mentalni modeli

* |zgradnja zajednicCke vizije

* Timsko ucenje
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Menadzer | promena okruzenja

Pravo mesto nastanka svih promena je ljudski mozak
Promena je postala kultna reC savremenog menadzera
“Sve se menja samo su promene stalne”

Menadzerske osobine, znanje | sposobnosti sve vise se
mere liderskim kapacitetima

Vizionarska sposobnost i preduzetnicCki pristup postaju
najbitnije obelezje kvaliteta savremenog menazera

Ziveti sa promenama i u promenama nije nametnuta
obaveza vec zivotna obaveza liderski usmerenih
menadzera
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Afirmacija uloge menadzera u

reformi energetskog sektora u Srbijl

ViSi nivo u funkcionisanju organizacione strukture moze
da obezbedi jedino kvalitetan menadzerski kadar

Postupnost u gradenju karijere menadzera
Od menadzera se oCekuje da prati, saraduje i utiCe na
okruzenje

Da bi menadzer bio efikasan u obavljanju svoje uloge on
mora da na pravi nacin odgovara zahtevima koje mu
konkretna uloga postavija

Menadzer treba da poseduje tehniCke, humane i
konceptualne vestine

Menadzer koji tezi najvisoj menadzerskoj poziciji mora
da razvija sposobnost da svoj rad procenjuje ne na
osnovu sopstvenih performanci, ve¢ na osnovu
performansi ljudi kojima rukovodi

|lzgradnja snaznog menadzerskog tima u preduzecu



“Promene su korenite i dugotrajne. Sve vise ce
posao generalnog direktora liciti na najslozeniji
posao za koji znam, a to je upravljanje operom.
To su vase zvezde i vi ne mozete da im izdajete
naredenja. Svaka grupa je posve razlicita.
Dirigent opere ima partituru | svi drugi imaju tu
Istu partituru. U preduzecu morate da se
postarate da se sve razlicite grupe priblizavaju
da bi proizvele zeljeni rezultat. To je kljuc
razumevanja onoga sto je pred nama. Ne radi
se o tome ko je vise Ili manje vazan, nego Ko Je
za Sta vazan. Ne radi se o uzdrzavanju od
Izavanja naredenja, vec treba znati kada
naredenje treba dati, a kada se prema nekom
treba odnositi kao prema partneru.” (P. Draker)
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ZAKLJUCAK

Donosenjem Zakona o energetici avgusta 2004. godine i
osnivanjem i zapocinjanjem sa radom Agencije za energetiku
Repbulike Srbije januara 2006. godine stvoreni su osnovni
preddelovi za razvoj trziSta energije u Srbiji.

Do tada tradicionalno vertikalno integrisana preduzeca razdvajaju
svoje delatnosti u oblasti elektricne energije, nafte i gasa.

Nastojanja su da proizvodnja, trgovina na veliko i trgovina na malo
energentima budu okrenuti ka trzistu i konkurenciji a prenos i
distribucija ostanu regulisana delatnost. Donosenjem potrebnih
Metodologija i tarifnih sistema koji iz njih proizilaze stvoreni su uslovi
da se sa ovim razdvanjima otpocCne.

Stvaranje novog ambijenta treba posmatrati kao Sansu, a ne kao
pretnju za menadzersku strukturu preduzeca u energetskom sektoru
koju bi oni trebali da iskoriste u cilju jacanja ekonomske efikasnosti
njihovih preduzeca i u iznalazenju prave strategije rasta i razvoja
koji obezbeduje sigurnost snabdevanja privrede i gradana Srbije
energentima.
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HVALA NA PAZNJI!



